Vliv stresu na zdravi pedagogu

Dopad na uditele, zaky a studenty i Skoly
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Tento clanek expertd z Pensylvanské statni univerzity,
vydany za podpory Nadace Roberta Wooda Johnsona, je
jednim ze série textd vénovanych otazce potreby vyzkumu,
praxe a zasad na podporu socialniho a emocniho uceni.
Socialni a emocni uceni se definuje jako proces, diky némuz
déti i dospéli ziskavaji a efektivné vyuzivaji znalosti, pfistup
a kompetence nutné k pochopeni a zvladani emoci,
nastavovani a dosahovani pozitivnich cild, schopnosti chovat
se empaticky, navazovat a udrzovat pozitivni vztahy a ¢init

zodpovédna rozhodnuti.

Vice na: www.rwjf.org/socialemotionallearning.

Shrnuti

« Ucitelé vyznamné ovliviauji Zivoty nasich déti. Jsou
nejenom témi, kdo nase déti vybavuji znalostmi, ale

maji rovnéz velky vliv na jejich socialni a emocni vyvoj.

V soucasné dobé je ve Spojenych statech ucitelstvi
jednou z nejvice stresovych profesi. Vysoka Uroven
stresu ma dopad na zdravi uciteld a jejich Zivotni

pohodu, zplsobuje jim syndrom vyhofeni a nedostatek

entuziasmu. Ucitelé jsou ¢asto nespokojeni se svym
zameéstnanim a jejich pracovni vykony jsou potom
Spatné. Velmi ¢asto u nich také zaznamenavame

velkou fluktuaci. Stres nema negativni dopad pouze na

ucitele, ale i na jejich zaky. Tfida vystresovaného
ucitelé dosahuje horsich studijnich vysledkl a

vystresovany ucitel znamena i vys$si naklady pro skolu
samotnou. Studie provedena v New Yorku ukazala, ze

velka fluktuace ucitell je pricinou horsich studijnich
vysledkd ctvrtakd a patakd v matematice i jazycich.
Cena za fluktuaci ucitell je vysoka a odhaduje se na
sedm miliard dolard roéné.

* Hlavnimi ¢tyfmi stresory u ucitell jsou:

« Skola, jiz chybi silna osobnost feditele, zdravé klima a

kolegialni a podporujici prostredi;

* Naroky na ucitele, jez se zvysuji s testovanim $kol,

problémovym chovanim zakd a ¢asto problematickym

chovanim rodica;
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* Pracovni zdroje, jez omezuji ucitelliv pocit nezavislosti

a posiluji u néj pocit absence jakékoli vlivu na
rozhodovant;

* Socialni a emo¢ni kompetence uéitele nutné ke
zvladani stresu a podpore zdravé atmosféry ve tfidé.

Stres u ucitell mUzeme snizit pomoci tfi kategorii
moznych intervenci:

1.Organizacéni intervence - pfistup, jez se
soustfed'uje na zmény, jez daji prostor kulture,
Vv niz se stresu nedafri;

2.Intervence na rozhrani mezi Skolou jako
instituci a ucitelem jako jednotlivcem - tento
pfistup se obvykle zaméfuje na budovani kultury
zamezujici stresu na pracovisti.

3.Intervence zaméiené na jednotlivce — tento
pfistup  vybavuje jednotlivce dovednostmi
nutnymi ke zvladani stresu.

Existuje nékolik program a zasad, jez maji

potencial snizit hladinu stresu uciteld a naopak

zvysSit pocit osobni pohody, zlepsit vysledky
studentl a dokonce usetfit penize skolam.

Patfi mezi né nasledujici:

- Mentorské programy a aktivity pro zaCinajici
uCitele - mohou pomoci zvySit spokojenost
ucitele s vlastnimi vykony a zlepS$it akademické
vysledky studentd. (intervence na rozhrani
mezi Skolou a ucitelem).


http://www.rwjf.org/socialemotionallearning

- Programy na podporu pohody uciteld -
zameéfené na snizovani zdravotnich rizik a
nakladll na zdravotni péc¢i a zamezeni Gasté
absence  ¢lenl pedagogického  sboru
(intervence na rozhrani mezi Skolou a
ucitelem).

- Programy na podporu socialniho a emoé&niho
uceni — zlepSuji chovani a podporuji socialni a
emocni uceni, ale rovnéz pfispivaji ke snizeni
stresu u uciteld a vytvafeji pozitivnéjsi
komunikaci mezi uciteli a zaky (intervence na
rozhrani mezi $kolou a uditelem).

- Programy profesniho rozvoje zalozené na
plném uvédoméni si okamzité situace
(mindfulness) - mohou ucitelim pomoci
rozvinout schopnosti nutné k zvladani a
uvédoméni si stresu, a omezit tak
podrazdénost a depresivni pocity, a naopak
posilit zdravi (individualni intervence).

46% ucitelskych dennich zapisi se zminuje o
kazdodennim stresu béhem celého skolniho roku. To
déla z ucitelské profese nejstresovéjsi zaméstnani a
ruku si mohou podat se zdravotnimi sestrami, které
jsou na tom stejné Spatné.
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Uvod

Udcitelé hraji v Zivoté nasich déti dalezitou roli. Kromé uceni pomahaji détem socializovat se ve
skupiné a bez ucitell by Zaci a studenti nemohli ani vyuzivat svého potencialu a stat se zodpovédnymi
obcany. V soucasné dobé je ucitelstvi nejvice stresujici profesi ve Spojenych statech a tento stres
ma velmi negativni vliv na zdravi ucitel(, jejich zivotni pohodu i pfistup k praci. Stres se také
podepisuje na vysoké fluktuaci ucitell. Vystresovany ucitel neuci dobfe a vysledky jeho student(
potom nemohou byt dobré. Vysoka uroven stresu nuti ucitele odchazet ze Skol, B y
coz vede k pocitu nestability nejenom ve Skolach, ale také mezi studenty a v
mistnich komunitach. ékoly a zfizovatelé kvuli fluktuaci pfijimaji nové ucitele,
ktefi jsou méné zkuseni a jejichz Zaci maji potom horsi vysledky. Nabor novych
nezkusenych ucitell zatézuje narodni skolni systém naklady na jejich dalsi
vzdélavani.

Tento vyzkum v kratkosti analyzuje zdroje a dopady stresu ucitelll a predstavuje ’
programy a zasady politiky které mohou pomoci stres omezit, a naopak zlepsit ! Image: © iStock Christopher Futcher
zivotni pohodu ucitelt a dat jim zpét chut do prace. Tento text doporucuje také

provedeni dalSiho vyzkumu, zavedeni realnych zasad politiky a nastartovani systematickych a

udrzitelnych praktickych krokd, které vrati a udrzi v americkych skolach zdravou kulturu.

Klicova zjisténi

Ctyf#i hlavni pfi¢iny stresu u uéiteld

Skola: vedeni, klima a kultura

Podpora, vstficna kultura a atmosféra, silné vedeni $koly a kolaborativni prostredi zaloZzené na
spolupréaci jsou zarukou vétsi spokojenosti ucitell s naroénym pedagogickym povolanim a pomahaji
zacinajicim ucitelim setrvat v ucitelské profesi.3* Pokud ugitel divéfuje kolegiim a vedeni gkoly,
nebezpedi vyhoreni a zvySeného stresu je daleko mensi. Naopak Spatné vztahy v ucitelském sboru,
konflikty s vedenim a problémy se zaky mohou stres u uditele znaéné zhorsit,® coz plati i pro
nespokojenost se zaméstnanim jako takovym® a celkovém nezajmu zak( nebo studentd, coz

k dobrému pocitu uéitele také nepfispéje.” Uréité existuje i korelace mezi fluktuaci osob ve vedeni
skoly a ¢leny ugitelského sboru. Casto se ménici vedeni $koly nedokaze ucitele udrzet a fluktuace ve
sboru je potom velka. Zmény ve vedeni Skoly jsou obzvlasté spatné ve sSkolach v chudych &tvrtich
nebo vesnicich, ve Skolach, jejichz Zaci nemaji o vzdélani moc velky zajem, a také tam, kde je ve
shoru pfili$ mnoho nezku$enych uciteli.®

Vysokeé pracovni naroky

Castou pfiginou stresu uciteld jsou neustale se zvy3ujici naroky na vykon tohoto povolani.
Stale Castéjsi praxe testovani na statni a okresni urovni mize tento problém dale
prohlubovat pfedevsim proto, Zze omezuje kontrolu uciteld nad obsahem a tempem jejich
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vlastni pedagogické prace a zvysuje tak nebezpeci, Ze si ucitel najde jiné zaméstnani a
$kola se v kone¢ném disledku zavie.® Ucitel vak celi i dal$im vyzvam, k nimz patii
predevsim mezilidské vztahy a komunikace, a to predevsim v kontextu prace se studenty s
problémovym chovanim a nutnosti zvladat interakci s mnohdy obtiznymi rodici. | toto
prispiva ke chronickému stresu ucitel a miize vest az k depresim.

Profesni zdroje: podpora a autonomie rozhodovani

Pokud ucitel dostane moznost se podilet na rozhodovani a v ucitelské sboru panuje
spolupracujici a vstficna atmosféra, ucitelé se citi kompetentni a jsou ve své roli a profesi
spokojenéjsi.t® Ve srovnani s jinymi profesemi pfevazuje u uditell velmi vyrazny pocit, Ze
jejich pocity a prani nikdo nevyslysi.t! Ugitelé maji pocit, Ze v jejich profesi chybi
autonomie. Zatimco v roce 2004 se takto citilo 18 procent ucitelt, v roce 2012 se tento
pomér vysplhal na 26 procent.'? Pokud $kola chce udrzet opravdu kvalitni ucitele, musi jim
zajistit Ucast na rozhodovani na chodu skoly a neslibovat jim splnéni nerealistickych
ocekavani. Dalsimi klicovymi faktory jsou podpora spolupracovnikl a moznost ovliviiovat
vykon nejen vlastni pedagogické praxe, ale i déni ve skole. Bylo zjisténo, ze pocit kontroly
nad tim, co se ve Skole déje a jak se v ni uci, mize zasadné& napomoci snizit stres a jeho
pfipadny dopad na zdravi ucitel(i.'®

Osobni, socialni a emo¢ni kompetence pedagoga

Pokud se vysoké pracovni naroky a stres zkombinuji s omezenymi socialnimi a emoc¢nimi
kompetencemi a dovednostmi nutnymi ke zvladani energie skolni tfidy, potom se Spatné vykony ucitelt
a jejich opotfebeni zvysuji.!* Socialni a emodéni kompetence uciteld a jejich osobni pohoda zdsadné
ovliviuji vykony jednotlivych zaku ¢i studentd i tfidy jako celku.!® Pfesto ma stale velmi malo ucitelt
prilezitost se prislusné Skolit a rozvijet své socialni a emocéni kompetence. Pokud ucitel nedokaze
adekvatné zvladat svij stres, trpi nejen kvalita vyuky, ale nasledné se to podepise i na pohodé a
vykonu studentd. Naopak, ucitel vybaveny schopnosti ovladat své emoce bude s velkou
pravdépodobnosti studenty ovlivihovat pozitivné v tom smyslu, ze podpofi jejich pozitivni pfistup a

v koneéném dusledku jim pomdze zvladat jejich vlastni negativni emoce. 187 Ucitelé s vy$simi
socialnimi a emocnimi kompetencemi maji celkové lepsi vysledky, té€si se vysSi podpore vedeni skoly,
jsou se svym zaméstnanim obecné spokojenéjsi a citi vétsi sebeuspokojeni z dobfe odvedené prace.'®
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Priciny a dopady stresu u ucitell

FEDERAL, STATE, DISTRICT, SCHOOL POLICIES

SOURCES OF TEACHER STRESS
School Organization
Job Demands
Work Resources
Social-Emotional Competence

TEACHER CONSEQUENCES OTHER CONSEQUENCES

Low Performance

Lower Student Achievement
Lower Continuity for Students & Parents
Higher Educational Costs

Ill Health and Lack of Well-being
Increased Absenteeism
High Turnover

Obréazek: federalni, statni, okresni a skolni postupy a zasady
Priciny stresu u uciteli

Skola

Pracovni naroky

Pracovni zdroje

Socidlni a emocni kompetence

STRES

Viiv na ucitele Jiné dopady

§paz‘ne’ vykony nedostatecné akademické vykony
Zdravotni problémy a osobni nepohoda mens/ kontinuita pro studenty i rodice
Stdle castejsi absence vyssi naklady na vzdélavani
Fluktuace

Stres u ucitele ma mnoho negativnich dusledku

Stres - nyni vice, nez kdykoli v minulosti - ovliviiuje fyzické zdravi ucitelq.

Vétsina ucitelll se podle svych slov citi pod velkym stresem nejméné nékolik dni v tydnu, od roku 1985 navic
zaznamenavame vyrazny narlst takového stresu. Podle celostatniho prdzkumu uvadi znacny stres béhem
skolniho roku 46% uditeld.?’ Jedna se o nejvy$si miru denniho stresu mezi véemi zkoumanymi profesnimi
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skupinami. Stejné Spatné jsou na tom jen zdravotni sestry s rovnéz 46 procenty, o jedno procento méné - 45
procent — vykazuji Iékari. Jen méné nez jedna tfetina ucitelll zakladnich a stfednich skol se citi ve své profesi
dobfe a produktivné. Pozitivni pocity navic v prvnich letech uéitelské praxe rapidné klesaji. Spatny pocit

z odvedené préace se s nejvétsi pravdépodobnosti podepisuje i na velké fluktuaci mezi zadinajicimi uciteli.?

Psychicky stres ucitell ovliviuje i jejich fyzické zdravi. Ve studii zamérené na ucitele stfrednich skol byla u 46
procent ucitel( diagnostikovana nadmérna spavost béhem pracovniho dne a u 51 procent nedostatecna kvalita
spanku, jez ohrozuje nejen jejich zdravi, ale i celkovou kvalitu Zivota a, v neposledni fadé, i kvalitu vyuky.??
Chronicky stres spojeny s vykonem povolani a vyCerpani se na ucitelich tvrdé podepisuji a méni se i biologické
indikatory stresu.? Ucitel trpici chronickym stresem vykazuje netypickou reaktivitu na stres (vysoka hladina
kortizolu).?*?°

Vystresovany ucitel vede vyuku nekvalitné a vysledky jeho zaku a ¢i studenti jsou Spatné.

Podle dlouhodobé studie vytvareji ucitelé zakladnich skol, trpici zvySenym stresem a projevujici mnozstvi
piiznakd deprese, prostiedi branici zakim a studentdm v produktivnim vzdélavani. Zaci vystresovaného uéitele
vykazuji Spatné akademické vysledky a ti, ktefi napfiklad méli na zacatku Skolniho roku nedostatecné
matematické dovednosti a méli smulu na ucitele s depresivnimi pfiznaky, maji relativné velmi nizkou Sanci na
zlepseni.?® Ugitelé, ktefi zadnou brzy po zac¢atku dkolniho roku trpét syndromem vyhofeni, budou mit ve tfidé vétsi
problémy s chovanim zakd. Ve tridach uciteld trpicich stresem vykazuji Zaci a studenti horsi socialni dovednosti i
nedobré akademické vykony.?” Prizkum vice nez 78 000 studentt Sestych az devatych tfid a stfednich $kol
(celkem 160 $kol) ukazal, ze vy$si pracovni nasazeni a pozitivni pfistup uciteld vede k aktivnéjsimu zapojeni
studentl a potazmo lepdim akademickym vysledkdm Zaku a student.?8%

Fluktuace ucitelli vede v koneéném disledku k nestabilité a nizsi efektivité vyuky na americkych
Skolach.

V letech 1988 az 2008 opustilo svou profesi 41 procent ucitell. | kdyz toto Cislo zahrnuje i ucitele, ktefi odesli do
dichodu, vyzkum odhaduje, Ze mezi 23 procenty a 42 procenty ucitell opusti fady ucitelského sboru béhem
prvnich péti let praxe.®*332 Mezi nejéastéji uvadéné divody odchodu patfi nespokojenost s praci ucitele
souvisejici se Spatnymi pracovnimi podminkami, nizkymi mzdami a problémovym chovanim student(, ale i
nedostatek pomucek ve tfidé, nemoznost podilet se na rozhodovani na chodu $koly a nedostatek podpory ze
strany vedeni $koly..®

Ucitelé zakladnich skol trpici zvySenym stresem a projevujici pfiznaky deprese vytvareji ve triddch

prostredi, jeZ Zakum neumozZnuje se kvalitné vzdélavat.

Fluktuace ucitelt v kone¢ném dUsledku velmi negativné ovliviiuje cely nas vzdélavaci systém:

* ZhorSuji se akademické vysledky. Ve studii provedené mezi zaky ¢tvrtého a patého ro¢niku zakladnich skol v
New Yorku méla vyssi fluktuace uciteld vyznamny negativni vliv na dosahovani jejich matematickych i
jazykovych dovednosti. Fluktuace se ukazala jako obzvlasté Skodliva pro zaky s horsimi studijnimi vysledky.3*
Vyzkum naopak naznacuje, ze delsSi pedagogicka praxe ucitele, vyucujiciho nékolik stejnych ro¢nik(i mnoho let
po sob&, ma pfimy pozitivni dopad na vysledky zakd a student(.®

* Kazdy rok ztraceji americké skoly 7 miliard dolari. Americké Skoly vykazuji vyrazné ztraty investic do
zaskoleni novych ucitelll, protoZze polovina z nich do péti let ze Skolstvi odchazi. Narodni komise pro vyuku a
budoucnost amerického $kolstvi (National Commission on Teaching and America's Future) odhaduje, ze
fluktuace ucitelt vefejnych $kol stoji americkou administrativu vice nez 7,3 miliardy dolart ro¢né.3® Naklady na
ucitele se odhaduji na vice nez 4 000 dolarli ve venkovskych oblastech, odhady ve méstech jsou jesté vyssi -
vice nez 17 000 dolard.
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* Nerovnost v pristupu ke vzdélani se zvySuje. Vzhledem k tomu, ze fluktuace je nejvétsi pravé ve skolach
s nedostateénymi akademickymi vysledky, cela situace vede k dlouhodobé destabilizaci Skol navstévovanych
détmi z nizkopfijmovych rodin a Skoly ztraceji kontinuitu ve vztazich mezi uditeli, studenty, rodi¢i a mistni
komunitou.*’
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Nové zasady politiky a inovativni programy slibuji snizeni
stresu ucitel( a jejich dusledki

VysSe uvedena zjisténi jasné ukazuji na potfebu snizit stres, a naopak
zlepsit pohodu a vykony uditell. Existuji tfi zakladni typy intervenci: 1)
intervence v ramci $koly, 2) intervence na rozhrani mezi $kolou jako
instituci a ucitelem jako jednotlivcem a 3) intervence na urovni uditele
jako jednotlivce. Nize uvadime programy nebo zasady, které maji
potencial snizit stres u uciteld, a naopak podpofit jejich socialné-emocni
kompetence a zvysit zivotni pohodu, zlepsit jim zdravi a podporit
pedagogické vykony.

Intervence v ramci Skoly

Organizacni intervence jsou zaméreny na zménu kultury a pracovnich postupt
v ramci Skoly jako organizace. Zahrnuji podporu participativniho prostredi,
otevienou komunikaci, podporu supervizora/vzajemnou podporu, zmény ve
vykonu uditelské profese (napf. snizeni pracovni zatéze), odbornou pfipravu,
podporu zdravi na pracovisti atd.*® Cilem organiza¢niho zasahu je zabranit
vzniku stresu, coz se povazuje za Ucinnéjsi nez nasledné reseni dusledkd jiz
vzniklého stresu. Z pfikladd u jinych profesi vidime, Ze intervence na
organizac¢ni Urovni funguji a mame dolozené pfiklady jejich pfinosu pfi
snizovani stresu, zvySovani spokojenosti s danou profesi a snizovani
fluktiace.®®

Text v modrych boxech vpravo

Vysoka fluktuace ucitelt

Ma negativni dopad na studijni vysledky zaku a student(

Fluktuace ma negativni dopad na vysledky studentd zejména v matematice a jazycich, nejvice trpi
studenti se Spatnymi studijnimi vysledky.

Narusuje vztahy mezi Skolami a komunitami
Fluktuace je nejvyssi ve Skolach se nedostatecnymi studijnimi vysledky zakd a studentd, coz vede k
destabilizaci $kol v nizkopfijmovych lokalitach.

Naklady fluktuace jsou 7,3 miliardy dolarti ro¢né

Vysoka mira fluktuace stoji statni spravu vice nez 4.000 dolarti ro¢né ve venkovskych oblastech a vice
nez 17.000 dolarti roéné v méstskych Ctvrtich
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Prestoze vzniklo mnoho iniciativ a na zakladé kolektivniho vyjednavani byly
podepsany kolektivni smlouvy, vznikly nové pravni predpisy a vybory pro
zajisténi vétsi bezpecnosti prace na pracovisti, neexistuje zadny vyzkum, ktery  Stres pedagogickych
by prokazal jejich pozitivni dopad na zvySovani pohody a vykonnosti uciteld. pracovnik(

Programy pomahajici snizit

Intervence na rozhrani mezi $kolou jako instituci a ucitelem jako
jednotlivcem

Tento pristup se obvykle zamérfuje na budovani socialni podpory
spolupracovnikd a skoleni v oblasti dovednosti pro ucitele a studenty. Do této
kategorie spadaji tfi osvédcené programy.

1.Mentorské programy a aktivity pro zacinajici ucitele vedené zkusenymi
kolegy mohou pomoci nejen ucéitelim pfi zlepSovani kvality vyuky, ale
zakim a studentlim pfi zlepSovani jejich akademickych vysledkii.
V reakci na vysokou miru opotfebovanosti u ucitell v prvnich letech vyuky
se stale Castéji objevuji programy zamérené na technickou a socialni
podporu zacinajicim uciteldm prostrednictvim poradenskych a mentorskych
programu a aktivit pro novacky v pedagogickych sborech.*0-412 Mezi bézné
aktivity patfi mentoring ze strany ucitell ve stejné specializaci, moznost
pravidelné, a hlavné podporujici komunikace s vedenim $koly, seminafe a
workshopy, time management a budovani tymu. Vyzkum dobfe navrzenych
aktivit ukazal, ze podpora zaginajicich ugiteld muze zajistit: (i) vy3si
spokojenost, odhodlani kvalitné ucit a/nebo setrvat v profesi, (ii) lepsi
postup pfi vyuce ve tfidé, a (iii) vy$si skore studentd v testech
akademickych dovednosti.*?
Dosavadni vyzkum ukazuje, Ze ucitelé, ktefi méli mentora — ucitele stejné
specializace - a spole¢né s nim planovali a pfipravovali vyuku a méli
zaroven i moznost pravidelné komunikovat s vedenim skoly, zlstavali
v uitelské profesi déle.***>*¢ Komplexné&jsi a delsi podpora
v pedagogickych zacatcich je jesté pfinosnéjsi,*’*® a mize byt obzvlasté
ucinna pro udrzeni ucitel ve Skolach a regionech, kde se jich
nedostava.**® Pouze tfi staty USA v soucasné dobé vyzaduji od $kol
programy na podporu novym pedagogickym kolegim presahujici jeden rok
trvani, pozaduji od novych ucitell dokonceni téchto tzv. indukénich
programu jako podminku pro udéleni odborné pedagogické licence a
poskytuji zvlastni statni dotace vyhrazené pfimo na statni indukéni
programy.®

* Programy na podporu pohody uéitelt (School Workplace Wellness
Promotion Programs) a pfislusna opatfeni mohou $kolam pomoci
usetfit penize a zlepsit zdravi uéitelll. Jednim ze systémovych pfistupd k
feSeni otazky zdravi a pohody ucitell jsou programy na podporu pohody
ucitelt na pracovisti. Tyto programy se zaméruji na zmény zivotniho stylu
s cilem omezit zivot ohrozujici chovéani a naklady spojené s pfipadnym
lé¢enim. Udaje ukazuji, ze podil $kol zavadéjicich postupy na podporu
zdravi se v letech 2000 az 2014 zvysSil. Dvakrat se napfiklad zvySil pocet
$kol nabizejicich hodnoceni rizik pro zdravi ucitelt (21.2% v roce 2014),
programy kvalitniho stravovani (31.4% v roce 2014) a redukéni diety (30.4%
v roce 2014). O deset procent se zvysil pocet program( na zintenzivnéni
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fyzickych aktivit ugitelti (50% v roce 2014). Zajimavé je, ze pouze 26
procent $kol nabizi moznosti, jak se stresem pracovat (stress
management), coZ je o deset procent méné, nez v roce 2000.%

Objevuji se i prvni vysledky pfinosu program( na podporu pohody ucitell ve
Skolach. V jednom obvodé, kde byly programy realizovany od $kolniho roku
2011-12, se jejich soucasti stalo planovani chodu skoly, kampané
zaméfené na zménu chovani a pobidky ve formé pojisténi (napf. nizsi
spoluucast a odpisy). Programu se zudastnila vice nez polovina
zaméstnancl a vysledky byly nasledujici - 46,0 procentim ucastnikd se
podarilo snizit index télesné hmotnosti, u 34,7 procent byl zaznamenan
nizsi systolicky krevni tlak, u 65,6 procent nizsi hladina glukdzy v krvi a u
38,6 procent se snizil cholesterol.?

Programy na podporu plného uvédoméni
(mindfulness) mohou pomoci pedagogtim lépe
zvladat emoce a tésit se z vykonu pedagogické

profese.

Mentoring miize pomoci zacinajicim pedagogim
omezit stres, udrzet je v ucitelské profesi a zlepsit
tak kvalitu vyuky.

Programy na podporu pohody uciteli mohou
pomoci zlepsit zdravi ucitel, omezit vydaje na
zdravotni péci a snizit absence v radach
pedagogického sboru.

Programy socialniho a emocniho uceni
urcené pro zaky a studenty mohou pomoci snizit
vyskyt syndromu vyhofeni u uciteld, a naopak zvysit
pocet téch, ktefi jsou s ucitelskou profesi spokojeni.
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Analyza nakladd v pribéhu dvou dalsich let odhalila, Ze platby za zdravotni vykony byly v priméru nizsi pravé u
uditelt zapojenych do programu. Uspora nakladd z programu byla 3.612.402 dolard, jinymi slovy 3,60 dolaru za kazdy
vynalozeny dolar.> Jina studie programu na podporu pohody uéitelt ve $kolach na urovni okresu nezjistila zadné
rozdily v ndkladech na zdravotni péci mezi ucastniky a témi, kdo se do programu nezapojili, ale Gcast v programu
vedla k nizéi absenci, coz zfizovateli usetfilo 15,60 dolaru za kazdy dolar vynalozeny na realizaci programu.5®

Programy zamérené na chovani studenttl a socialni a emocni uéeni jsou nejenom prinosem pro uditele, ale
pusobi i jako podpora vyuky ve tfidé. Programy na zlepseni chovani zaka a student( a jejich socialni a emocni
uéeni pfinesly pozitivni vysledky nejen pro zaky a studenty,®® ale vyzkum naznacuje, Zze mohou zlepsit i praci a
fungovani uciteld. V randomizované kontrolni studii (RCT) 350 ucitelt od matefské skoly az po paty ro¢nik zakladni
Skoly v 27 méstskych Skolach se ukazalo, Ze ucitelé postupujici ve tfidé na zakladé programd s prvky socialniho a
emocniho uc¢eni méli ve srovnani s uciteli v kontrolnich skolach vétsi uspéchy pfi praci a také lepsi osobni vysledky.
Tato zjisténi podporuji dalsi studie, jez prokazuji, ze ucitelé vyskoleni a podporovani v aplikaci programu socialniho a
emocniho uéeni méné &asto trpi uzkostmi a depresemi souvisejicimi s uditelskym povolanim,® jejich interakce se
studenty ve tfidé je kvalitn&jsi,>*®° celkové se vice zapojuji do chodu $koly a maji pozitivné&jsi ptistup k praci® a také
vice a pozitivnéji vnimaji skuteénost, ze vykon své prace dokazi ovlivnit.5

57

Vyhody programU na podporu pohody na pracovisti (workplace wellness) ve $kolach

$360 uspora nakladi a navratnost z kazdého dolaru vynalozeného na wellness programy

Ugastnici programd:

46 procentni snizeni BMI Co je mindfulness?
34.7 procentni snizeni systolického krevniho tlaku Mindfulness je stav
65.6 aktivniho a plného

.0 procentni snizeni hladiny cukru v krvi uvédomeéni si pFitomného

okamziku. Stav plného
uvédomeéni znamena, ze
jsme schopni pozorovat
nase myslenky a pocity

s nadhledem a bez nutnosti
je hodnotit nebo
posuzovat.®>%® Takovyto
stav ma schopnost pfispét
k omezeni vyskytu
syndromu vyhofteni,
problému spojenych se
stresovou nespavosti a
kazdodennich fyzickych
projevl stresu.®’

386 procentni snizeni cholesterolu v krvi

Ucitelé ve Skolach, jez realizuji vicestupnové pfistupy, jako jsou napftiklad
podpora pozitivniho chovani v ramci $koly (PBIS), rovnéz vykazuji nizsi
vyskyt pfipad( vyhofeni souvisejiciho s praci a vyssi ucinnost pedagogickeé
prace.®® Ucitelé, ktefi prosli koucovanim zaméfenym na zlepSeni kvality
interakce se zaky a studenty zaznamenavali vyrazné zlepseni studijnich
vysledkd svych svéfenc(,’ z cehoz vyplyva, ze systematicky a udrzitelny
proces koucovani muze byt zakladnim prvkem komunikace ucitele se zaky
na zakladé programa s prvky socialniho a emocniho uceni.

Intervence na urovni jednotlivych ucitell

Intervence na individualni Urovni jsou nejéastéjsimi pristupy k feseni
problému spojenych se stresem. Takové intervence mohou zahrnovat
relaxaci nebo meditaci a instruktaz kognitivné-behavioralnich pristupd
ke zvladani stresu s cilem zlepsit aktivni dovednosti nutné ke zvladani a
stanoveni cild.
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Ucitelé, ktefi se ucastni programii na podporu zvladani stresu, si velmi
pochvaluji jejich velké vyhody pro dusevni a fyzické zdravi. Programy
profesniho rozvoje zaloZzené na plném uvédoméni si okamzité situace
(mindfulness) a zvladani stresu podporuji schopnost ugiteld zaméfit
pozornost na pritomnost tak, ze dokazi nereagovat na okamzité podnéty, ale
naopak na zakladé své vlastni zkuSenosti zpracuji situaci s lehkosti,
trpélivosti a laskavosti.®®-5°-7° Tyto dovednosti se uéiteldm v§tépuji na
zakladé sekvencnich cviceni, ve kterych se Skoleny ucitel uci obratit
pozornost k reakcim vlastniho téla, uvédomovat si vlastni dech, aplikovat
meditativni techniku, byt vice vSimavy k okoli a zamérovat pozitivni emoce
na sebe a ostatni. Kvalitni studie prokazaly psychické i fyzické pfinosy
tohoto pristupu a rovnéz zvysenou kvalitu pedagogické prace uciteld, ktefi
na tomto principu pracuji.’*"

V dosud nejvétsi studii bylo do vyzkumu zapojeno 224 uciteld prvniho
stupné na 36 verejnych skolach ve méstech. Vybér ucitelll do programu
mindfulness a zvladani stresu byl randomni. Ti, kdo absolvovali vycvik

v plném uvédoméni (mindfulness), zlepsili své schopnosti v uvédoméni si
okoli a zvladani emoci a pocitovali mensi stres.” Prokazalo se u nich i
vyznamneé zlepseni ve kvalité vyuky. Jiné studie se stejnymi nebo podobnymi
intervenénimi modely prokazaly pozitivni U¢inky na pracovni stres a
vyhoteni’™®. Ve studii zaméfené na uditele specializujici se na vyuku zak( se
zvlastnimi vzdélavacimi potrebami vedl| trénink vSimavosti k omezeni pocitu
stresu a Uzkosti a naopak k vétsi chuti do osobniho rlstu a k posilené
empatii a schopnosti odpusténi.’® | kdyz jen malo studii se zaméfilo
konkrétné na fyziologické zmény u uciteld, vysledky naznacuji, Zze trénink

k vétsi vnimavosti mlze vést ke snizeni fyziologického stresu, a to véetné
nizéi hladiny kortizolu, snizeni krevniho tlaku7787°
kvalitu spanku.8o%81e

a pozitivniho vlivu na
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Budouci potreby vyzkumu

Pri vytvareni a nasledném hodnoceni uc¢innosti zasad politiky a program( zamérenych na
snizovani stresu ucitel a zlepseni jejich Zivotni pohody je tfeba vice zapojit inovace.
Zejména je tfeba dale testovat ucinnost strategii pro zlepseni "pracovniho procesu", jako
je omezeni narok( kladenych na pedagogy, vétsi moznost ovliviiovat vykon vlastni
pedagogické prace, vytvoreni atmosféry spoluprace mezi ucitelem a vedenim Skoly a mezi

Na jedné strané skoly podporuji ucitele ve vétsim povédomi a vnimani a uci je lépe zvladat
stresové, na druhé strané na né kladou zvysujici se naroky. Tuto situaci je tfeba resit
novymi zadsadami, postupy a intervencemi na uUrovni vedeni $kol.®® Dopad stresu uditell je
obzvlasté patrny ve znevyhodnénych $kolach. Reseni tohoto problému je proto zasadni i
pro snizeni nerovnosti ve vzdélavani.

Je zapotiebi vést zakladni vyzkum zdravi a pohody uciteld, ktery by mél vychazet

z objektivniho méreni a hodnoceni stresu a moznosti ucitele vyuzit ¢asu vyhrazeného k
vyuce.® Kromé toho je tieba prozkoumat dopad stresu u ucitelti na naklady na zdravotni
péci pedagogickych sbor.

Zavery

Je naléhavé nutné fesit krizi uciteld v USA. Ucitelé hraji v Zivoté déti klicovou roli a
pedagogicka prace se stala jednim z nejvice stresujicich povolani. Mezi uciteli panuje
znepokojivé vysoka mira nespokojenosti s pedagogickou profesi a velka fluktuace. Tato
eskalujici krize negativné ovliviiuje studijni vysledky zakd a studentll, ma negativni dopad
na zdravi ucitell a stoji americké Skoly miliardy dolar( ro¢né.

Ke stresu ucitell prispiva nékolik hlavnich faktora.

* Skola jako organizaéni jednotka. Kvalitni vedeni koly, schopné vytvorit kolegialni a podporujici atmosféru, maze
hodné podpofit pozitivni pfistup ugitele k vyuce a efektivitu pedagogické prace. Uroven stresu u pedagogd ovliviiuji
faktory, jako je umisténi Skoly a statni a federalni pravidla a opatfeni, jez mohou pomoci nebo naopak zabranit
vytvareni zdravého skolniho prostfedi a efektivniho pedagogického shoru.

* \/ysoké pracovni naroky. Je prekvapujici, Ze vétsina stavajicich programd zaméfenych na vzdélavani ucitell a
jejich profesni rozvoj nepfipravuje ucitele na vysoké pracovni naroky kladené na jejich profesi.®
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* Profesni zdroje. V soucasnosti ma jen velmi malo pedagogl pocit, Ze maji alespon néjakou autonomii a
rozhodovaci pravomoci.

* Socialni a emoc¢ni kompetence pedagoga. Jen velmi malo uciteld ma mozZnost profesniho rozvoje
zaméreného na rozvijeni vlastnich socialnich a emocnich kompetenci.

Nastésti existuji i zasady a programy, jez se ukazuji jako Ucinné pravé na podporu
zdravi pedagogl, zlepSovani studijnich vysledk( zakl a student(, a dokonce i na zachranu skol.
Patfi k nim predevsim:

* Mentoring a programy pro zacinajici uéitele, jez maji kapacitu zvysit spokojenost pedagogt s jejich naro¢nou
profesi, udrzet je ve sSkolstvi a podpofit i akademické vysledky student(.

* Skolni programy na podporu pohody na pracovisti (wellness programy), jez dokazou snizit rizika ucitelské
profese na lidské zdravi, snizit ndklady na lékafskou péci a omezit absence ¢lenl pedagogického sboru. Prislusni
politici by méli zvazit komplexni a holisticky pfistup ke zdravi pedagogického sboru, jenzZ prosazuje Narodni Ustav
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (NIOSH, CDC). Tento holisticky pfistup kombinuje zasady, programy a
postupy, jez propojuji patfeni na ochranu pred bezpecnostnimi riziky a riziky ohrozeni zdravi pfi vykonu povolani s

podporou prevence Urazl a shahou o nastoleni zdravéjsiho Zivotniho stylu vedouciho k vétsi osobni pohodé ucitelu

* Programy na podporu socialnich a emoénich kompetenci pedagoga pomahaji zlepsit chovani a podporuji i
vySSi socialni a emocni kompetence zakl a student(, coz v kone¢ném dusledku pfispiva ke snizovani stresu
pedagogl a vytvari prostredi pro pozitivnéjsi zapojeni zakd a student.

* Programy na podporu vs$imavosti a plného uvédoméni (mindfulness)/programy na zvladani stresu, jez
vybavuji ucitele kompetencemi nutnymi pro zvladani stresovych situaci naopak pomahaji omezovat stavy uzkosti a
stresu, ¢imz celkové pomahaji zlepsit zdravi pedagogickych pracovnikd.

Autof¥i/spolupracovnici

Mark Greenberg, Ph.D., je feditel sekce vyzkumu v oblasti prevence, byl prvni feditel vyzkumného centra pro rozvoj lidského rodu Edna Bennett Pierce Prevention
Research Center for the Promotion of Human Development a je profesorem vyvojové psychologie a psychologie na College of Health and Human Development na
Pensylvanské statni univerzité; Joshua L. Brown, Ph.D., docent aplikované vyvojové psychologie na Department of Psychology Fordhamské univerzity; Rachel Abenavoli
je stipendistka nadace Kligman a doktorandka. Autofi vyslovuji podékovani Terese Mclintyre, Ph.D. a Scottu Mclintyre, Ph.D. z Houstonské univerzity za jejich pfinosné

pfipominky v prvni verzi tohoto odborného textu.

Uzite¢né akademické zdroje

Greenberg, M. T., Brown J. L., Abenavoli, R.M. (2016). "Teacher Stress and Health Effects on Teachers, Students, and Schools/Vliv stresu na zdravi ugitell, kvalitu

vzdélavani a atmosféru ve Skolach." Edna Bennett Pierce Prevention Research Center, Pensylvanska statni univerzita.

0 nadaci Robert Wood Johnson Foundation

15 | The Pennsylvania State University © 2017 | September 2016



Nadace Roberta Wooda Johnsona jiz vice nez 40 let pracuje na zlep$eni zdravi a zdravotni péce. Usilujeme o vybudovani narodni kultury zdravi, kterd umozni véem

obyvateliim USA Zit déle a zdravéji. Vice informaci na: www.rwjf.org. Sledujte nadaci na Twitteru www.rwjf.org/twitter nebo na Facebooku www.rwjf.org/facebook.

O Pensylvanské statni univerzité

Pennsylvania State University byla zalozena v roce 1855 a je renomovanou vefejnou univerzitou, jez provadi vyzkum, vzdélava studenty z celého svéta a spolupracuje s

partnery s cilem $ifit védu a znalosti, které zlepsuji zdravi a pohodu jednotlivcd, rodin a celych komunit. Vice informaci na: www.psu.edu.

10
11

13

14

15

16

17

18

19

20

22

23

24

Committee on the Science of Children Birth to Age 8: Deepening and Broadening the
Foundation for Success, Board on Children, Youth and Families, L. Allen and B.B.
Kelly (Eds.) (2015). Transforming the workforce for children birth through age 8: A
unifying foundation. Tnstitute of Medicine and National Research Council of the

National Academies).

CDC/NIOSH DHHS (NIOSH) Publication Number 99-101.

Johnson, S. M., Kraft, M. A., & Papay, J. P. (2012). How context matters in high-
need schools: The effects of teachers' working conditions on their professional
satisfaction and their students” achievement. 7eachers College Record, 114, 1-39.
Kapadia, K., Coca, V., & Easton, J.Q. (2007). Keeping new teachers A first look at the
influences of induction in the Chicago Public Schools. Chicago: Consortium on
Chicago School Research, Univ. of Chicago.

Kyriacou, C. (2001), "Teacher stress: directions for future research", Educational
Review, 53, 27-35.

Van Maele, D. and Van Houtte, M. (2012), The role of teacher and faculty trust

in forming teachers' job satisfaction: do years of experience make a difference?,
Teaching and Teacher Education, 28, 879-889.

Lee, J.C.-K., Zhang, Z. and Yin, H. (2011), A multilevel analysis of the impact of a
professional learning community, faculty trust in colleagues and collective efficacy
on teacher commitment to students, 7eaching and Teacher Education, 27, 820-830.
Beteille, T.Kalogrides, D. & Loeb, S. (2011), Stepping Stones: Principal Career Paths
and School Outcomes. NBER Working Paper No. w17243.

Center on Education Policy (2016). Listen to us: Teachers views and voices.
Ibid

Gallup (2014). State of American Schools.

Sparks, D., & Malkus. N. (2015). Public School Teacher Autonomy in the Classroom
Across School Years 2003-2004,2007-2008,2011-2012. Stats in Brief (NCES 2015-
089). US Dept of Ed. National Center for Education Statistics.

Verhoeven, C., Maes, S., Kraaij, V., & Joekes, K. (2003). The job-demand- control-
social support model and wellness/health outcomes: A European study. Psychology
and Health, 18(4), 421-440.

Montgomery, C., & Rupp, A. A. (2005). A meta-analysis exploring the diverse causes
and effects of stress in teachers. Canadian Journal of Education, 28, 458-486.

Jennings, P. A, & Greenberg, M. T. (2009). The prosocial classroom: Teacher social
and emotional competence in relation to student and classroom outcomes. Review
of Educa tional Research, 719,491-525.

Li-Grining, C., Raver, C. C., Champion, K., Sardin, L., Metzger, M. W., & Jones, S. M.
(2010). Understanding and improving classroom emotional climate in

the "real world™ The role of teachers™ psychosocial stressors. Early Education and
Development, 21,65-94.

Swartz, R. A., & McElwain, N. L. (2012). Preservice teachers' emotion-related
regulation and cognition: Associations with teachers’ responses to children's
emotions in early childhood classrooms. Early Education and Development, 22, 202-
226.

Brackett, M. A., Palomera, R., Moja-Kaja, J., Reyes, M. R., & Salovey, P. (2010).
Emotion-regulation ability, burnout, and job satisfaction among British secondary-
school teachers. Psychology in the Schools, 47(4), 406-417.

The Metropolitan Life Survey of American the Teacher: Challenges for School

Leadership. (2013).

Gallup (2014). State of American Schools.

Ibid

de Souza, J. C. de Sousa, I. C., Belisio, A. S., de Azevedo, C. V. M. (2012). Sleep
habits, daytime sleepiness and sleep quality of high school teachers. Psychology &
Neuroscience, 2, 257-263.

Bellingrath, S., Weigl, T., & Kudielka, B. M. (2009). Chronic work stress and
exhaustion is associated with higher allostatic load'in female teachers. Stress. The
International Journal on the Biology of Stress, 12(1), 37-48.

Wolfram, M., Bellingrath, S., Feuerhahn, N., & Kudielka, B. M (2013). Emotional
exhaustion and overcommitment to work are differentially associated

16 | The Pennsylvania State University © 2017 | September 2016

25

26

with hypothalamus-pituitary-adrenal (HPA) axis responses to a low-dose ACTHI—
24 (Synacthen and dexamethasone-CRH test in healthy school teachers. Stress, 16,
54-64

Katz, D.A., Greenberg, M.T., Klein, L.C. & Jennings, P.A., (2016). Associations
between salivary a-amylase, cortisol and self-report indicators of health and
wellbeing among educators. 7eacher and Teacher Education, 54, 98-106.

McLean, L., & Connor, C. M. (2015). Depressive symptoms in thirdagrade teachers:
Relations to classroom quality and student achievement. CAild Development,

86,986-945

27

28

30

31

32

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

Hoglund, W. L. G., Klingle, K. E., & Hosan, N. E. (2015). Classroom risks and
resources: Teacher burnout, classroom quality and children's adjustment in high
needs elementary schools. Journal of School Psychology, 53(5), 337-357.

G. Gordon. (2010). 7he Other Outcome: Student Hope, Engagement Wellbeing
Gallup. (2009). Student and teacher engagement predictive study. Unpublished raw
data. Omaha, NE.

Ingersoll, R., Merrill, L. & Stuckey, D. (2014) Seven trends: the transformation of
th teaching force. CPRE Report (#RR 80). Consortium for Policy Research in
Education, University of Pennsylvania.

Raue, K., & Gray, L. (2015, September). Career Paths of Beginning Public School
Teachers: Results From the First Through Fifth Waves of the 2007—08 Beginning
Teacher Longitudinal Study, Stats in Brief. NCES 2015-196. U.S. Department of
Education.

Perda (2013) dissertation in Ingersoll (2014)

Ibid

Ronfeldt, M., Loeb, S., & Wyckoff (2013). How Teacher Turnover Harms Student
Achievement, American Educational Research Journal, 50, 4-36.

Huang, F. L. & Moon, T. R. (2009). Is experience the best teacher? Educational
Assessment Evaluation and Accountability, 21, 209-234.

National Commission on Teaching and America's Future (2007). The High Cost of
Teacher Turnover (Policy Brief)

Beteille, T.Kalogrides, D. & Loeb, S. (2011), Stepping Stones: Principal Career Paths
and School Outcomes. NBER Working Paper No. w17243.

van den Bossche, S. & Houtman, |. (2003). Work stress interventions and their
effectiveness: a literature review.

Cox, A., Rickard, C., & Tamkin, P. (2012). Work organisation and innovation. Dublin:
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions.

Alliance for Excellent Education (2014, July). On the path to equity: Improving the
effectiveness of beginning teachers

Ingersoll, R. (2012) Beginning Teacher Induction: What the Data Tell Us. Ph/ Delta
Kappan, 93, 47-51.

Wei, R.C., Darling-Hammond, L. & Adamson, F. (2010). Professional Development in

the United States: Trends and Challenges: Phase |l of a Three-Phase Studly,
Technical Report. National Staff Development Council: Dallas, Texas.

Ingersoll, R. & Strong, M. (2011). The impact of induction and mentoring programs
for beginning teachers: A critical review of the research. Review of Educational
Research, 81, 201-233.

Ingersoll, R. (2012) Beginning Teacher Induction: What the Data Tell Us. Ph/ Delta
Kappan, 93, 47-51.

Ingersoll, R., & Smith, T. (2004). Do teacher induction and mentoring matter?
NASSP Bulletin, 88, 28-40.

Smith, T. & Ingersoll, R. (2004). What are the effects of induction and mentoring on
beginning teacher turnover? American Educational Research Journal, 41, 681-714.

Alliance for Excellent Education (2014, July). On th path to eguity: Improving the
effectiveness of beginning teachers..

Ingersoll, R. (2012) Beginning Teacher Induction: What the Data Tell Us. PA/ Delta
Kappan, 93, 47-51.

Silva, T., McKie, A., Knechtel, V., Gleason, P., & Makowsky, L. (2014). Teaching
Residency Programs: A Multisite Look at a New Model to Prepare Teachers for High-
Need Schools (NCEE 2015-4002). Washington, DC: National Center for Education
Evaluation and Regional Assistance, Institute of Education Sciences.



http://www.rwjf.org/
http://www.rwjf.org/twitter
http://www.rwjf.org/facebook
http://www.psu.edu/
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0742051X12000649
https://my.vanderbilt.edu/performanceincentives/files/2012/10/Panel-5-Gordon_Gary.pdf
http://nctaf.org/teacher-turnover-cost-calculator/the-cost-of-teacher-turnover-study-and-cost-calculator/
http://www.surrey.ac.uk/psychology/projects/stress-impact/files/WP1-Ch5_Stress%20Impact%20literature.pdf
http://www.all4ed.org/
http://repository.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1134&context=gse_pubs

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61
62

63

64

65

66

67

68

Silva, T., McKie, A., & Gleason, P. (2015, August). New findings on th retention of
novice teachers from teaching residency programs. (NCEE 2015-4015). Washington,
DC: National Center for Education Evaluation and Regional Assistance, Institute of
Education Sciences.

Goldrick, L., Osta, D., Barlin, D., & Burn, J. (2012). Review of state policies on
teacher induction. Santa Cruz, CA: New Teacher Center.

Centers for Disease Control and Prevention (2015). School Health Policies and
Practices Study Trends Over Time: 2000-2014. U.S. Department of Health and
Human Services.

Merrill, R. M. & Sloan, A. (2014). Effectiveness of a Health Promotion Program
Among Employees in a Western United States School District. Journal of
Occupational and Environmental Medicine, 56, 639-644.

Merrill, R. M. & LeCheminant, J. D. (2016). Medical Cost Analysis of a School District
Worksite Wellness Program, Preventive Medicine Reports, doi: 10.1016/].
pmedr.2016.01.002

Aldana, S,G., Merrill, R.M., Price, K., Hardy, A., & Hager, R. (2005). Financial impact of
a comprehensive multisite workplace health promotion program. Preventive
Medicine, 40, 131-137.

Durlak, J. A., Weissberg, R. P., Dymnicki, A. B., Taylor, R. D., & Schellinger, K. B. (2011).
The impact of enhancing students' social and emotional learning: A meta-analysis of
school-based universal interventions. Child Development, 82, 405-432.

Domitrovich, C. E., Bradshaw, C. P., Berg, J. P., Pas, E. T, Becker, K. D., Musci, R
lalongo, N. (2016). How do school-based prevention programs impact teachers?
Findings from a randomized trial of an integrated classroom management and social-
emotional program. Prevention Science, 17, 325-337.

Tyson, O., Roberts, C.M., & Kane, R. (2009). Can implementation of a resilience
program for primary school children enhance the mental health of teachers?
Australian Journal of Guidance & Counselling, 19, 116-130.

Abry, T., Rimm-Kaufman, S.E., Larsen, R.A., & Brewer, A.J. (2013). The influence of
fidelity of implementation on teacher-student interaction quality in the context of a
randomized controlled trial of the Responsive Classroom approach. Journal of School
Psychology, 51, 437-453.

Castillo, R., Fernandez-Berrocal, P., & Brackett, M.A. (2013). Enhancing teacher
effectiveness in Spain: A pilot study of The RULER approach to social and emotional
learning. Journal of Education and Training Studies, 1 (2).

Ibid

Zhai, F., Raver, C.C., & Li-Grining, C. (2011). Classroom-based interventions and
teachers' perceived job stressors and confidence: Evidence from a randomized trial in
Head Start settings. Early Childhood Research Quarterly, 26, 442- 452.

Ross, S.W., Romer, N., & Horner, R.H. (2012). Teacher well-being and the

implementation of school-wide positive behavior interventions and supports.

'ournal of Positive Behavior Interventions, 14, 118-128
Allen,)., Pianta, R.C., Gregory, A., Mikami, A.Y., & Lun, J. (2011). An interaction-based
approach to enhancing secondary school instruction and student achievement.
Science, 333, 1034-1037.

Kabat-Zinn, J. (1994). Wherever you go, there you are Mindfulness meditation in
everyday life. New York: Hyperion.

Roeser, R.W., Skinner, E., Beers, J., & Jennings, P.A. (2012). Mindfulness training and
teachers' professional development: An emerging area of research and practice. Child
Development Perspectives, 6, 167-173.
Abenavoli, R.M., Jennings, P.A., Greenberg, M.T., Harris, A.R., & Katz, D.A. (2013). The
protective effects of mindfulness against burnout among educators. Psychology of
Education Review, 37(2), 57-69.

Bishop, S. R., Lau, M., Shapiro, S., Carlson, L., Anderson, N. D., Carmody, J., Devins, G.
(2004). Mindfulness: A proposed operational definition. Clinical Psychology: Science
and Practice, 11, 230-241.

69

70

71

73

74

75

76

7

78

79

80

81

82

83

84

85

86

Kabat-Zinn, J. (2003). Mindfulness-based interventions in context: Past, present, and
future. Clinical Psychology. Science and Practice, 10, 144-156.

Roeser, R.W. (2014). The emergence of mindfulness-based interventions in
educational settings. Motivational Interventions: Advances in Motivation and
Achievement, 18, 3719-419.

Ibid
Weare, K. (2014). Evidence for Mindfulness: Impacts on the Wellbeing and
Performance of School Staff.

Jennings, P.A., Brown, J.L., Frank, J.L., Doyle, S., Oh, Y., Tanler, R., Rasheed, D.,
DeWeese, A., DeMauro, A.A., & Greenberg, M.T. (under review). Promoting teachers'
social and emotional competence, well-being and classroom quality: A randomized
controlled trial of the CARE for Teachers professional development program. Journal
of Educational Psychology.

Jennings, P. A, Frank, J. L., Snowberg, K. E., Coccia, M. A., & Greenberg, M. T. (2013).
Improving classroom learning environments by cultivating awareness and resilience in
education (CARE): Results of a randomized controlled trial. School Psychology
Quarterly, 28, 374-390. doi:10.1037/spq0000035

Roeser, R. W., Schonert-Reichl, K., Jha, A., Cullen, M., Wallace, L., Wilensky, R.,
Harrison, J. (2013). Mindfulness training and reductions in teacher stress and
burnout: Results from two randomized, waitlist-control field trials. Journal of
Educational Psychology, 105, 787-804. doi:10.1037/a0032093

Elder, C., Nidich, S., Moriarty, F., & Nidich, R., (2014). Effect of transcendental
meditation on employee stress, depression, and burnout: A randomized controlled
study. The Permanente Journal, 18(1), 19-23.

Flook, L., Goldberg, S.B., Pinger, L., Bonus, K., & Davidson, R.J. (2013). Mindfulness for
teachers: A pilot study to assess effects on stress, burnout, and teaching efficacy.
Mind, Brain, & Education, 7, 182-195.

Harris, A. R., Jennings, P.A., Katz, D.A., Abenavoli, R.M., & Greenberg, M.T. (2015,
November 4). Promoting stress management and wellbeing in educators: Feasibility
and efficacy of a school-based yoga and mindfulness intervention. Mindfulness, DOI
10.1007/s12671-015-0451-2

Kemeny, M. E., Foltz, C., Cavanagh, J. F., Cullen, M., Giese-Davis, J., Jennings, Ekman,
P. (2012). Contemplative/emotion training reduces negative emotional behavior and
promotes prosocial responses. Emotion, 12,338-350.

Dicke, T., Elling, J., Schmeck, A., & Leutner, D. (2015). Reducing reality shock: The
effects of classroom management skills training on beginning teachers. 7eaching and
Teacher Education, 48, 1-12.

Frank, J. L., Reibel, D., Broderick, P., Cantrell, T.,&Metz, S. (2013). The Effectiveness of
Mindfulness-Based Stress Reduction on Educator Stress and Well-Being: Results
from a Pilot Study. Mindfulness, 6, 208-216.

Jennings, P.A., Brown, J.L,, Frank, J.L., Doyle, S., Oh, Y., Tanler, R. DeMauro, A.A., &
Greenberg, M.T. (under review). Promoting teachers' social and emotional
competence, well-being and classroom quality: A randomized controlled trial of the
CARE for Teachers professional development program. Journal of Educational
Psychology.

Berryhill, J., Linney, J. A., & Fromewick, J. (2009). The Effects of Education
Accountability on Teachers: Are Policies Too-Stress Provoking for Their Own Good?
International Journal of Education Policy and Leadership 4, 1-14.

Mclntyre, T. M., Mclntyre, S. E., Barr, C. D., Woodward, P. S., Francis, D. J., Durand,
A. C. Kamarck, T. W. (2015, December 14). Longitudinal Study of the Feasibility of
Using Ecological Momentary Assessment to Study Teacher Stress: Objective and
Self-Reported Measures. Journal of Occupational Health Psychology. Advance online

publication. http:// dx.doi.org/10.1037/a0039966

Hargreaves, A. (2000). Mixed emotions: Teachers' perceptions of their interactions
with students. 7eaching and Teacher Education, 16, 811-826.

Pronk, N. (2013). Integrated worker health protection and promotion programs:

overview and perspectives on health and economic outcomes. Journal of Occupational
and Environmental Medicine, 55 Suppl (12), S30-S37.

* Gallup (2014). State of American Schools. Retrieved from http://www.gallup.com/ services/178709/state-america-schools-report.aspx.

17 | The Pennsylvania State University © 2017 | September 2016


http://mindfulnessinschools.org/wp-content/uploads/2014/10/Evidence-for-Mindfulness-Impact-on-school-staff.pdf
http://www.gallup.com/

